Achat d’équipements

Plus gu’une lettre au Pere Noél !



Les cadres normatifs

e maintien des actifs

Loi 17, sur les contrats des organismes publics

| a haute technologie



Avant...

 Programme interne et agence régionale: des
broutilles ! Pour I’'THMR, 1 millions S pour 12
millions en besoins exprimés.

 Haute technologie: gros équipements et
développement: selon une liste proposée par
I"établissement en sachant que 5 ou 6
demandes passeraient la rampe...



Maintenant ...

e Les programmes locaux sont abolis

e Le programme de maintien des actifs du MSSS
couvre tous ce qui est |a

 Le programme de haute technologie est en
développement: AUCUNE NOUVEAUTE jusqu’a
nouvel ordre |




Maintien des actifs

'inventaire: savoir ce qu’on a déja
Les colts créés par ce que nous possedons
Actifs +réseau

Regles de remplacement



Maintien des actifs

e Equipement médical: Tout instrument ou appareil, fixe ou
non fixe, utilisé seul ou en association, servant au dépistage et
a la prévention d’'une maladie, au diagnostic, au monitorage
et au traitement des patients, excluant les implants.

o Equipement en association: Appareil pour I'entretien de
I'équipement médical ou composantes, accessoires, logiciels,
interfaces de transfert de données, stations informatiques
ayant une fonction clinique ou diagnostique excluant les
systemes d’archivage



Maintien des actifs

e 'inventaire: la folie des « stickers »

e Quelle importance ? La part du budget que
nous aurons pour le maintien des actifs
dépends de notre part dans le réseau !

* Dongc, plus on a un gros inventaire, plus on
aura d’argent pour le maintenir ! (duh)



Maintien des actifs

* Linventaire: fait partout au cours de
I"automne dernier et validation par tous les
chefs de programmes.

e Demandes de remplacement selon un plan
triennal demandé a chaque programmes.

 Permet de voir venir les besoins cliniques.



Maintien des actifs

e Création d’'une base de données dont les
principales sont
— Date d’achat (age) de I'équipement
— Colts d’entretien et de réparation
— Cote de « criticité » de I'équipement
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Maintien des actifs

e Actifs+réseau: équipements de plus de
— S 100 000

— Equipements stratégiques

e 74 équipements identifiés « actifs+réseau » et

estimation de leur durée de vie utile basée sur
277

e Doit étre enregistré apres de la SOGIQUE



SOGIQUE

Sociéeté de gestion informationnel

« bras » opérationnel du Ministere de la santé
pour tout ce qui concerne les actifs
informationnels communs.

A la limite, ce n’est pas un avantage d’étre sur
cette liste car le Ministere et ’Agence en
prennent beaucoup plus le contrble

Exemple: appel d’offre regroupé



INVENTAIRE ACTIFS+ RESEAU
DUREE DE VIE RECONMNUE PAR LE MSSS
ANNEE 2008-2009

MISE A Jour - 2008-04-22

#+ Catégorie Durée de vie
Lccelérateur linéaire
1 o woir le cadre de référence MESS sur e maintien du parc 12 &
deguwipement en radic-oncologie - awvril 2008
2 Analyseur de biochimie automatisS a8
3 Analyseur de foncbion pulmonaire 12
4 Analyseur de microbiclogie automatise 8
5 Analyseur d'hématologie automatisé a8
G Analyseur dimmunologie automatisé a8
T Anesthesie (appareil) 13
a8 Angiographie (systéme) 12
S Angiographie cardiagque (systeme) 12
10 Angiographie rétinienne (systeme) 15
11 Archivage d'images (PACS) a8
12 Aspirateur ultrasonigque 10
13 Bronchoscope flaxible G
14 Camera gamma 12
15 Chaine postanalytique de laboratoire T
16 Chaine préanalytigue de laboratoire T
17 Chambre hyperbare 20
18 Coaur mecanique (console) 10
19 Ceosur-poumon artificiel 13
20 Coloscope G
21 Cunethérapie (appareil) 16
22 Cyclotron S0
23 Cytomeatre de flux a8
24 Hemodialyseur 10
25 Duodéenoscope B
26 Echographe 7
27 En:hographe cardiague T
28 Electrorétinographe 12




INVENTAIRE ACTIFS+ RESEAU
DUREE DE VIE RECONMUE PAR LE MSSS
ANMNEE 2008-2009

MISE A JouR - 2008-04-22

# Catégorne Duree de wvie
29 Ensacheuss de médicaments 15
30 Gastroscope G
31 Imagerne par résonance magnatique (appareil) 10
32 Incubateur pour nouveau-ns 12
33 Irradiateur sanguin 10
34 Laser chirurgical 10
a5 Laser ophtalmigque 10
36 Laveur d'endoscopes 12
a7 Lecteur de cassettes au phosphore (CR) 12
38 Lithotriteur extracorporel 14
39 Marmmographe 15
40 Microscope a balayage electronigue 15
41 Microscope opératoire 20
42 Monitorage d'angiographie cardiague (console) 12
435 Osteodensitomatre 18
44 Phacoémulsificataur 10
45 Polysomnographe (systéme) 13
45 FPompe a perfusion 10
47 FProgrammateur de stimulateur cardiague S0
48 Radiochirurgie (scalpel gamma) 20
49 Radiographie (appareil maobile) 16
50 Radiographie (systéme) 18
51 Radioscopie (appareil mobile) 16
52 Radioscopie (systéme) 18
53 Radiotherapie (plan de traitement) =
54 Radiothérapie (systéme a rayons X) 20
55 Radiothérapie (systéme au cobalt) 20
56 Robot chirurgical 15
57 Robot pharmaceutique 20
58 Simulateur de radiothérapie par radioscopie 15




INVENTAIRE ACTIFS+ RESEAU
D'UREE DE VIE RECONNUE PAR LE MSSS
ANNEE 2005-2009

MISE A JOUR - 2008-04-22

7 Categorie Duree de vie
59 Simulateur de radiothérapie par tomodensitométrie 15
il Spectrométre de masse 15
iy Stereotaxie (systéme) 15
¥, Stenlisateur a l'oxyde d'éthyléne 17
63 Sténlisateur a l'ozone 12
o4 Stenlisateur a vapeur 18
G5 Stenlisateur au plasma 12
s Systéme de monitorage physiologique 12
of Systéme d'information clinique g
e Table de steréotaxie mammographique pour biopsie 15
63 Tomodensitometre 10
70 Tomographe a emission de positrons (TEP) 10
71 Tomographe oculaire 10
72 Yentilateur de soins critiques 12
73 Yentilateur de transport 12
74 Yentilateur haute fréquence 12




Maintien des actifs

* Procédure:

— A partir de I'inventaire, les services doivent
prioriser leurs demandes de remplacement

— Le comité d'immobilisation compile toutes les
demandes et propose un plan de 3 ans

— Le plan est remis a ’Agence régionale.



Le dépot a ’Agence d’une liste de priorités de remplacement ou d’acquisition
d’équipements médicaux est remplacé par le dép6t d’'un plan triennal de
remplacement / rehaussement des équipements médicaux

2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012 ¢~ 2008

2009 § 2012-2013
2010



Maintien des actifs

* Proposition
— An 1 (2008-2009 ): Tous les équipements qui

* Ont dépassés 150% leur vie utile

e Ont colté plus de 100% de sa valeur d’achat en
maintien/réparation

— An 2 (2009-2010 ): Les équipements qui
* Ont dépassés 100% leur vie utile

e Ont co(té plus de 60% en maintien/réparation

— An 3 (2010-2011 ): Les équipements qui colitent plus de
40% de leur valeur d’achat a maintenir
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e Bon ! On sait ce qu’on doit acheter, on passe la
commande !

e Passivite !l



QuickTime™ et un
décompresseur
sont requis pour visionner cette image.



Loi 17

e Elle déetermine comment tous les organismes
du gouvernement vont acheter des batiments,
des équipements ou des services



Loi 17

De 0a S 5000 : appel doffre verbal

De S5000aS 10 000 : appel d’offre verbal a 3
fournisseurs

De $10 000 a S 100 000: appel d’offre par invitation
Plus de $25 000 :

— Il faut faire un devis
— On peut procéder par invitation

Plus de S 100 000 : passage obligatoire par I'appel
d’offre public



Le devis

e Décrit 'équipement désiré, les fonctionnalités,
les caractéristiques souhaitées.
e Occasion aussi de prévoir
— Les travaux (si nécessaire)
— La formation des utilisateurs
— La formation des techniciens



Le devis

e DANGER ! Le devis ne doit pas étre si précis
gu’il exclus tous les soumissionnaires sauf un
(appel d’offre « téléguidé »)



Le devis

e Par invitation ou appel d’offre ?

 Quelques télephones pour un prix « budget »
(prix suggéreé par le fabricant)

 Mais déja les vendeurs flairent |la piste et
annoncent des prix déja diminués...

e Siplusde S 100 000 : appel d’offre publique



Par invitation

e Devis envoyé aux compagnies pouvant fournir
I"’équipement nécessaire

 Alalimite, a la seul compagnie disponible :
exemple, la sonde d’écho trans-oesophagien
qgui fonctionne avec lI'appareil GE



'appel d’offre

o Affichage surle « SE@O »
e Systeme électronique d’appel d’offre

e Accessible a tous les fournisseurs et consulté
régulierement



'appel d’offre

* "appel d’offre est un document légal
extrémement précis qui décrit en langage
juridigue les droits et obligations de chacune
des parties

* |Inclus le devis

* La séance d’ouverture est événement presque
cocasse: tous les représentants sont présents
et un peu nerveux



Le dépot de l'offre

e Sur le champ, on détermine la recevabilité de
I'offre i.e. rencontre-t-elle les obligations
juridiques essentielles (garanties légales,
endossement du distributeur par le
fabriquant, etc)



'offre

e 'étude : on vérifie si l'offre corresponds bien
au devis. Exemple : on demandait un écran de
24 pouces et on nous propose 18 pouces...

e Le prix proposé est pour un 18 pouces mais on
offre en option le 24 pouces...

e Décortiqué un peu pour connaitre le prix réel
demandé



'offre

Le plus bas soumissionnaire ?
En équipement médical spécialisé, c’est rare.
En équipement moins spécialisé (ex.
congélateurs -752 pour la biochimie) c’est
fréquent.

Il faut donc passer a I'évaluation



’évaluation

e Evaluation clinique avec les « démos »

* Doit sTaccompagner d’une grille d’analyse
précise
e Plus I'évaluation est bien faite plus il est facile

de justifier de ne pas prendre le plus bas
soumissionnaire et/ou des dépassements au

budget prévu



Rapport

e Le rapport d’évaluation est déposé au comité
d’immobilisation et, en principe accepté, a
moins que les colts soient extravagants par
rapport aux previsions



Le bon de commande !

YEAH !
En attendant, on fait les travaux (si nécessaire)

On attend la livraison, I'assemblage, |a
calibration et finalement la formation

On l'ajoute a l'inventaire !



Haute technologie

e La haute technologie compte tout ce qui est
développement et nouveaux services

e Exemple: remplacer un accélérateur linéaire a
I"THMR, c’est du maintien des actifs. Au Centre
de Santé de Laval, c’est de la haute
technologie



Haute technologie

e Actuellement, les dépenses en haute
technologie sont INTERDITES par le Conseil du

Trésor jusqu’a ce que les nouvelles regles
soient promulguées

e Quelques jeux de mots possibles: remplacer
un lithotripteur mécanique par un laser et
passer le tout dans le maintien des actifs...
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